
Kunst kijken
t er wijl je rent

D e Kunsthal in Rotterdam is nog in
diepe rust, als op een maandag-
ochtend drie museumdirecteuren
er samenkomen. Hier staat sinds

september een installatie die test of museum-
bezoekers ook langer dan de gemiddeld 9 se-
conden naar een modern of hedendaags
kunstwerk kunnen kijken.

Het idee lijkt simpel. Aan de ene kant van
de installatie kijken bezoekers bewegend op
een loopband naar een kunstwerk, aan de
overzijde zittend in een luie stoel. Via koptele-
foons krijgen ze geen educatief praatje te ho-
ren, maar verhalen van onder meer cabaretier
Vincent Bijlo, een yogalerares en een rapper.

Het publiek komt er – mede door aandacht
in het NOS Journaal – nieuwsgierig op af.
„Het publiek pakt het kennelijk sneller op dan
de professionals, dat is al veel verder in wat je
kunt doen in een museum”, stelt Emily An-
senk, directeur van de Kunsthal. Zij gaat bijna
dagelijks even kijken. „Kinderen en jongeren
zijn niet bij de installatie weg te branden. Ze
willen alles uitproberen en beluisteren,
schoolklassen discussiëren op zaal nog lang
na. Bij 50-plussers is het beeld wisselend.
Sommigen draaien zich direct om en zeggen:
‘dit is niks voor mij’. Anderen gaan wel in de
stoel zitten, maar blijven naast de loopband
staan. Ze pakken de koptelefoon om te luiste-
ren. Weer anderen gaan op de loopband bewe-
gen, soms zelfs met een snelheid dat ik denk:
‘is dat wel goed voor je’?”

Die ervaringen hebben Edwin Jacobs (direc-
teur Centraal Museum, Utrecht) en Meta Knol
(directeur Museum de Lakenhal, Leiden) niet.
Benno Tempel (directeur Gemeentemuseum
Den Haag) is een aantal keren gaan kijken. In
de discussie pogen ze de verschillende lagen
die de makers hebben aangebracht te herken-
nen en af te pellen. Volgens Tempel drukt de
tentoonstelling „ons met de neus op de feiten
van onze eigen clichés, van hoe wij als muse-
umprofessionals denken dat je tentoonstellin-
gen moet inrichten. Die kloppen binnen ons
vakgebied en voor een klein deel van het pu-
bliek. Maar van een groter deel van het pu-
bliek weten we niet meer goed hoe het kunst
beleeft.”

Knol noemt het een conceptuele tentoon-
stelling. „Hier wordt mij een andere vorm van
tijdverdrijf aangeboden.”

Jacobs moet denken aan „de installaties uit
de jaren zestig die een performancekarakter
hadden. Co-creatie, het meescheppen, is on-
derdeel van het geheel.”

I s  m eer b ew egi n g een  goed  i d ee?
Jacobs: „De loopband intrigeerde mij. Op de

sportschool sta je er vaak op, maar op deze ma-
nier had ik er nog niet over nagedacht.”

Te m p e l : „Dat mensen hier langer kijken
heeft meer dan ik had gedacht te maken met
die beweging. Het valt op dat mensen graag
iets dóen om aandachtiger te kunnen kijken.
Als je ze een skippybal geeft, zullen ze ook lan-
ger kijken. En ze vinden het leuk om naar el-
kaar te kijken, naar iemand die op de loop-
band beweegt of in de stoel zit te luisteren.
Dat merken we ook in ons museum, waar je
door de bouw doorkijkjes hebt naar andere za-
len. Er wordt zo veel contact gemaakt, ook
door mensen die elkaar niet kennen.”

Z i j n  m us ea  te een v orm i g gew ord en , z i j n
h et a l l em a a l  white cubes?  W a a rom  n i et een
s ch i l d eri j  op  een  z w a rte m uur ?

Knol: „Dat is ook absurd. Waarom kunst zo
op een voetstuk plaatsen?”

Te m p e l : „Ik wil dat beeld nuanceren. In Ne-
derland lopen we juist al jaren voorop met het
gebruik van kleuren op de muur. In veel mid-
delgrote en kleine musea zie je dat ze experi-
menteren met vormen van presenteren.”

Knol: „Het Stedelijk is een stap terug. Dat is
echt jammer.”

Te m p e l : „Ik vond het vreemd dat iemand van
het Stedelijk in een interview zei dat ze geen
verhalen vertellen met als reden: ‘wie zijn wij
om verhalen te vertellen, we weten helemaal
niet wat voor bagage het publiek heeft?’

Kijk je beter naar kunst
als je in een luie stoel ligt
of op een loopband
staat? Drie directeuren
testen in de Kunsthal
een installatie van
Museum Minutes.
D a a n  v a n  Len t

Knol: „Het is de tegenstelling tussen inclu-
sief en exclusief denken. We komen uit de tijd
van het modernisme. Dat zag je in de ontwik-
keling van musea met hun white cube, van de
kunstkritiek en van de kunstmarkt. Hoe ex-
clusiever, hoe beter. Dat tijdperk is voorbij, we
moeten zoeken naar inclusiviteit. Het gaat er
niet om dat iets zo uniek mogelijk is, maar dat

er zoveel mogelijk gedeeld wordt. Dat heeft
gevolgen voor de museuminrichting, voor de
communicatie met het publiek, voor het aan-
koopbeleid.”

M oeten  m us ea  a n d ere v erh a l en  v ertel l en
d a n  a l l een  m a a r d e k un s th i s tori s ch e?

Knol: „In musea zijn we geneigd alles te ka-
naliseren in formats: het format van het tekst-
bordje, het format van de audiotour. Maar
mensen vergaren op een hele andere manier
informatie. Die nieuwe site van het Rijks, waar
bezoekers van alles kunnen doen met de
kunstwerken, vind ik geweldig. Wij zijn bij de
Lakenhal ook bezig om de collectie zo te ont-
sluiten dat mensen niet alleen de 22.000
kunstwerken vinden, maar ook de bronnen
waar informatie te vinden is, of muziek of ge-
dichten uit die tijd. Dat geeft ons veel ruimte,
we kunnen ons richten op de ervaringen die
we mensen willen bieden. Alleen maar zenden
van informatie verschaft autoriteit en het pu-
bliek is er deels blij mee, maar je verklaart het
ook onmondig.”

Jacobs: „Wij hebben bij de vaste opstelling
van onze topstukken een vloer laten ontwer-
pen door Joëlle Wehkamp met hele grote teke-
ningen. Op een associatieve manier loop je
dan door de illustratie. Je kunt de wandtek-
sten en bordjes negeren. Ik vind de interactie
die je zo krijgt, heel belangrijk.”

De tentoonstelling ‘Museum Minutes’ in de Kunsthal in Rotterdam Foto V incent Mentzel

De tentoonstelling Museum Minutes is een initiatief
van cultuuradviseur Johan Idema. Hij wil ermee
onderzoeken hoe moderne kunst anders gepre-
senteerd kan worden om ander publiek te trekken
en bezoekers beter naar kunst te laten kijken. Hij
vroeg vier communicatie- en designdeskundigen
om de expositie te ontwerpen. De Kunsthal stelde
ruimte ter beschikking, het Haagse Gemeente-
museum 16 kunstwerken, waaronder schilderijen
van Jozes Israëls, Willem de Kooning, Georg Bas-
elitz en Tjebbe Beekman. Onder het publiek wordt
onderzoek uitgevoerd. Het experiment wordt af-
gesloten op 14 januari met een symposium voor
professionals over vernieuwing in kunstmusea.

Onderzoek vernieuwing in musea
Z i j n  m us ea  toe a a n  v era n d eri n gen ?

Te m p e l : „Het is ingewikkeld om directies en
conservatoren mee te krijgen voor vernieu-
wingen. Neem de missies in de jaarverslagen
van musea. Die gaan over kunst, onderzoek,
collectie, maar zelden over het publiek. Dat is
absurd. Conservatoren hebben het er moeilijk
mee als ze andere teksten moeten schrijven of
interactiviteit moeten organiseren.”

Knol: „Onze conservatoren zijn door de
bank genomen klassiek geschoolde historici of
kunsthistorici. Geschiedenis gaat over de ver-
gelijking van feiten, kunstgeschiedenis over
de vergelijking van objecten. Maar in het mu-
seum gaat het om de bijzondere band tussen
mensen en objecten. Daar leer je bij kunstge-
schiedenis niets over.”

M oet j e z oa l s  h i er a a n  a n d ere m en s en  v ra -
gen  om  ten toon s tel l i n gen  te m a k en ?

Jacobs: „Ik vind het interessant dat hier des-
kundigen in beeldcommunicatie aan gedacht
en ontworpen hebben. Maar ik weet nog niet
zo goed waar ik het precies aan terugzie.”

Knol: „Ik vind dat lastig. Maar om uit je com-
fortzone te komen heb je andere impulsen no-
dig. Wij hebben de tentoonstelling Pa r e l e n die
is samengesteld door choreografe Karen Post.
Zij heeft er een Gesamtkunstwerk van ge-
maakt, waarbij mensen in de audiotour een
sprookje horen dat is geschreven door toneel-
schrijver Rob de Graaf en is ingesproken door
acteur Pierre Bokma. Mensen worden opge-
tild naar een andere realiteit, zoals dat ook
kan gebeuren bij een theatervoorstelling.”

I n s p i reert d ez e ten toon s tel l i n g n og om
i ets  i n  j ul l i e ei gen  m us eum  te v era n d eren ?

Te m p e l : „Ik denk dat wij misschien andere
stoelen nodig hebben. Nee, we zullen de Ber-
lagebankjes niet weg doen. Maar ze hebben
geen rugleuning, er is geen comfort.”

Knol: „Van deze tentoonstelling blijft ook
bij mij het comfort hangen. Het is nu in veel
musea heel Spartaans. Het moet een plek zijn
waar je gewoon lekker kunt verblijven.”

Jacobs: „In ons concept van de Werkplaats
dagen we bezoekers al uit zelf iets te maken in
het kader van een tentoonstelling. Het is me
nu helder. De Werkplaats is niet alleen een fea-
ture, het moet het idioom worden van het mu-
seum. Mensen kijken naar elkaar, mensen hel-
pen elkaar. Daar moeten we vol op inzetten.”
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